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INTRODUCCION

En un mundo cada vez mds dindmico y competitivo, la gestion de
proyectos sehaconvertidoenunahabilidadesencial paragarantizar
el exito en cualquier organizacion. Este curso te proporcionard
los conocimientos y herramientas clave para planificar, ejecutar,
monitorear y cerrar proyectos de manera eficiente, aplicando
tanto metodologias tradicionales como dagiles.

A lo largo de 20 horas de formacion, el alumnado explorard los
fundamentos de la gestion por proyectos, los procesos esenciales
y las mejores prdcticas para optimizar recursos, minimizar riesgos
y alcanzar los objetivos establecidos. Ademds, conocerdn enfoques
agiles como Scrum y Kanban, que les permitirdn adaptarte @
entornos cambiantes y mejorar la productividad de los equipos.

Este curso estda disenado para profesionales de diversas dreas
que deseen fortalecer sus habilidades en gestion de proyectos,
desde principiantes hasta aguellos con experiencia que buscan
actualizarse con metodologias innovadoras.
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Comprender los fundamentos de la gestion de proyectos, incluyendo su
importancia, caracteristicas y diferencias con otros enfoques de gestion.

Identificar y clasificar los diferentes tipos de proyectos, asi como los enfoques de
gestion mas adecuados para cada uno.

Dominar los grupos de procesos y dreas de conocimiento definidos en los
estdndares de gestion de proyectos.

Aplicar los procesos clave de la gestion de proyectos, desde su inicio hasta su
cierre, utilizando herramientas y metodologias apropiadas.

Desarrollar la planificacion de un proyecto, incluyendo la definicion del
alcance, cronograma, presupuesto, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e interesados.

Gestionar la ejecucion y el seguimiento del proyecto, aplicando técnicas de
control de cambios, verificacion del alcance y medicion del desempeno con el
metodo del valor ganado.

Implementar estrategias de cierre de proyectos, asegurando la correcta
documentacion de las lecciones aprendidas vy la finalizacion administrativa.

Explorar e integrar metodologias dgiles en la gestion de proyectos, con especial
enfoque en Scrum y Kanban.

Utilizar herramientas dgiles para mejorar la gestion y el seguimiento de
proyectos, incluyendo tableros visuales, radiadores de informacion y técnicas de
planificacion iterativa.

Desarrollar habilidades para la toma de decisiones y la gestion de interesados,
asegurando una comunicacion efectiva y una adecuada alineacion con los
objetivos estrategicos.

OBJETIVOS




PROGRAMA FORMATIVO

CONTENIDOS

|, INTRODUCCION A LA GESTION POR PROYECTOS

- TIPOS DE PROYECTOS Y ENFOQUE

3. GRUPOS DE PROCESOS Y AREAS DE CONOCIMIENTOS
/I, PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS

» INICIO DEL PROYECTO

*  Acta de Constitucion
|dentificacion de los interesados
" Registro de interesados
Matriz Poder/Interés

»  PLANIFICACION DEL PROYECTO

¢ Plan de Direccion del Proyecto
Alcance
® Matriz de trazabilidad de requisitos
Estructura de Desglose de Trabajos
Tiempo
" Cronograma.
Herramientas de compresion del cronograma: Crashing y Fast
Track
Coste
" Meétodos de estimacion de costes
Presupuesto
¢ Calidad
" Siete herramientas de la calidad
Recursos
® Matriz de roles y responsabilidades
Diograma de carga
Calendario de recursos
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DURACION

El programa formativo tendrd una duracion de 20 horas presenciales a través de aula virtual (sesiones de videoconferencia en directo) que se

desarrollardn en 5 sesiones de 4 horas cada una.
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Comunicaciones
" Matriz de comunicaciones
* Riesgos

" Identificacion de riesgos
Andlisis cualitativo de Riesgos
Andlisis cuantitativo de Riesgos
Cdlculo de reservas
Plan de respuesta
Adquisiciones
® Tipos de contratos
¢ Interesados

EJECUCION DEL PROYECTO

SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

¢ Control integrado de cambios
Verificacion y validacion del Alcance
¢ Método del Valor Ganado

CIERRE DEL PROYECTO
¢ Cierre administrativo
Lecciones aprendidas

TECNICAS AGILES DE GESTION DE PROYECTOS
*  Manifiesto Agil
¢ Scrum
" Eventos
" Artefactos
Roles
Tableros
Radiadores de informacion
¢ Kanban
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METODOLOGIA

Este curso combina teoria y practica para garantizar un aprendizaje dindmico y aplicable ala gestion redal
de proyectos. A traves de una metodologia activa y participativa, el alumnado adquirird conocimientos
clave mediante los siguientes enfoques:

Ejercicios Practicos

y Aplicaciones
Clases Expositivas Trabajo Colaborativo
y ConceptF:,.mes y Dindmicas de Grupo

Evaluaciony
Retroalimentacion Continua

Andlisis de Casos
Readles

Al finalizar el curso, los participantes contardn con una base sdlida en gestion de proyectos vy las
herramientas necesarias para implementarlas en su entorno profesional.




DOCENTE

Experiencia principalmente vinculada al desarrollo y gestion de proyectos y empresas de cardcter
industrial y de servicios, gestionando las dreas de direccion técnica y gerencia durante mads de 15
anos.

Como complemento a este trabajo ha desarrollado otras actividades, entre las que cabe destacar
la labor docente, tanto a perfiles universitarios, como a profesionales.

»  Authorized Training Partner Instructor - DASSM. Project Management Institute

»  Authorized Training Partner Instructor - PMP Authorized Training Partner Instructor. Project
Management Institute

»  Disciplined Agile Senior Scrum Master (DASSM). Project Management Institute
» Project Management Professional (PMP)®. Project Management Institute
»  Certified Disciplined Agilist. Project Management Institute

»  Scrum Manager. ID de la credencial 18923
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